Pe3ynbtat onutyBaHHA 2023

LLOAO HAaYKOBUX IHTEpeciB Ta
po3BUTKY YAPMbBO

Tapac AAHbKO, lonosa Pagn YAPMbBO
14 6epesHa 2024 p.



YKpaiHCEKa acoliallis
3 PO3BUTKY MEHEMXMEHTY

\Q‘ Ta Bi3HEC-0CBITH

3MICT

* MeTa onnTyBaHHA
e Koro mun onutanu?
* llo mu Aai3Hanuca?

* [1pono3uLii Ta BUCHOBKU



YKpaiHCEKa acoliallis

KN e
[Mpobiemu Ta BUKIUKU rany3si ynpasniHHA Ta aAMiHICTPyBaHHA B
YKpaiHi

* HecnpuWUHATTA CycniNnbCTBOM PO YNPaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA B
3abe3neyeHHi CTIMKOro HaLioHAaIbHOrO PO3BUTKY

* PO3puB 3B'A3KIB MiXK aKa4eMiYHO CMiIbHOTOO Ta YNPaBAIHCbKUMU
NPaAKTUKaMMU

* PeaKTUBHICTb aganTaLii 4O NPUCKOPEHHA rNobanbHUX 3MiH

* HepocTaTHE BU3HAHHA B CBITI YKPAIHCbKUX AOCNIAHWUKIB Ta BUKN1A4auYiB B
ranysi ynpasnaiHHA Ta aAMIHICTPYBAHHA

* HeobxiaHicTb rnbLWoi iHTerpauii 3 EBponemcbKMmm T1a rnobanbHMMm
HAaYKOBMMM CMiJIbHOTaMM

* |[HCTUTYLiOHaNbHA CNAbOKICTb Ta aTOMiI30BaHICTb EKOCUCTEMU PO3BUTKY
MeHeOXMEHTY B YKpaiHI
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< ~ 3 PO3BUTKY MEHEOXMEHTY
\ p 12 BisHeC-0CBITH

LLlo pobutn?

AKTMBI3aUiAa AIANbHOCTI YKpaAlHCbKOI acoujiaLiil 3 pO3BUTKY
MEeHeaXMeHTY Ta 6i3Hec-0CBITU CTaHe KPOKOM A0 CTBOPEHHA MiLLHOI,
IHTErpoBaHOI Ta IHHOBALIMHOI EKOCUCTEMMU, AKA 3MOXKE ePEKTUBHO

BUPILLYBATU aKTya/ibHi Npobaemu Ta BUKIUKMU, LWLO CTOATb nepen
razy33to ynpasaiHHA B YKpalHi.



MeTa onutyBaHHA YAPMBO 2023

YmoyHeHHA Haykosux iHmepecis YneHie YAPMBO 011 ix 8paxy8aHHA
Mi0 yac nodasnbwWo20 iHCMUMYyUioHAs16HO20 PO38UMKY acouiauii



XapaKTepucTuka BM6oOpKu

1/2

* [lig yac onnutyBaHHA y anctonaai 2023 p. YAPMBO Hanivysano 820
Y/ieHiB

e CraHom Ha ntotnit 2024 pokry, YAPMBO Haniuye 928 uneHis

 OTpmaHo 186 Bianosiaeun
* npeacTtasneHo 62 3BO, 18 obnacten YKpaiHu
* 34 aamiHicTpaTopis, B T.4. 26 3aBiayBayis Kadpeap abo ekBiBaNEHTHUX
nigposainis

* BincoToK Biarykis — 20,04%
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XapaKTepucTuka BM6oOpKu

Cratb:
e }iHKkn — 161 (87%)
* Yonosikn — 25 (13%)

BueHe 3BaHHA:
* Mpodecop —43 (23%)
e loueHT — 109 (59%)
* Hemae — 34 (18%)
* HayKkoBa CTyniHb:
* [lokTOop HayK — 47 (25%)
* KaHamnpat Hayk / PhD — 123 (65%)
* Hemae — 16 (8%)
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HanaktusHiwi 3BO

HauioHanbHUN TEXHIYHUIN YHiBEpcUTET "XapKiBCbKUN NONITEXHIYHUMN IHCTUTYT"
XapKiBCbKUMN HALLIOHAaIbHMI €EKOHOMIYHUIN YHiBepcuTeT imeHi CemeHa Ky3Heus
KMiBCbKMIW HaLiOHAaNbHUI EKOHOMIYHUW YHIBEPCUTET imeHi Bagnma leTbmaHa
HauioHanbHUW aBiauiMHMIM YHiBEPCUTET

HauioHanbHU GapmaLeBTUYHNI YHIBEPCUTET

HauioHanbHa akagemia HauioHanbHOI reapaii YKpaiHu

XapKiBCbKUM HaLiOHaNbHUW YHiBepcuTeT imeHi B.H.KapasiHa

J1bBiBCbKMI AepKaBHUIN yHIBepcUTET Pi3UYHOI KynbTypu iMmeHi IBaHa bobepcbKkoro
HauioHanbHMM yHiBepcuTeT "MonTaBCcbKa noaiTexHika imeHi KOpia KoHapaTioka"
[MONTaBCbKUN AEePXKAaBHUMN arpapHUIA YHIBEPCUTET

YHiBEpCUTET MeHeaXMeHTY OCBITU

[epxaBHUM BiOTEXHONOTIYHUIN YHIBEPCUTET

KuiBcbKni yHiBepcuTeT imeHi bopuca MpiHYeHKa

HauioHanbHUI NiCOTEXHIYHMIM YHIBEPCUTET YKpaiHM

HauioHanbHUI YHIBEPCUTET XapuYOBMX TEXHOOTIN

CYMCbKMI aepXaBHUM yHiBEepCUTET

XapKiBCbKMWN HALOHANbHMIN YHIBEPCUTET PadioeNIeKTPOHIKK

XopTuubKa HalioHaNbHa HaBYanbHO-peabiniTauinHa akagemin
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[eorpadiyHmit po3noain Bianosigen 3a obnactamm YKpaiHum
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PiBeHb 3HAHHA aHIMNIUCbKOI MOBU
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rpamaTUYHi CTPYKTYPU Ta  Ta BUKOPMUCTOBYBATM aHINIACbKY  FPamMaTUKOO Ta IEKCUMKOID,  BOIOAiIHHA MOBOO, BK/IOUYAOUM
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AKOLO € NPIOPUTETHICTb NepeniyeHnx NnpeaMeTHUX HanpaAmis ana Bac?

[yBniyHe ynpaeniHHA Ta agmiHicTpyeanHs RIS
MeHeKMeHT MixkHapogHoro BizHecy NSNS 50
MeHegKMeHT iIHHOBaUN Ta TexHonorin I s ERSEg
MapKeTUHIFOBUIA MeHeAXKMeHT IS 58
OnepayiiiHuin Ta NoricTUYHUIA MeHexkMeHT IBSINNG
YnpaeniHHA nepcoHanoMm IEEAEEEEEEESE—— 51 2712
PiHaHCOBWIA MeHe I KMeHT HIESNgu. 62 40 28
KopnopaTtueHa couiancHa. . IS 51
OpraHizayiiiHa noseiHka NGNS
YnpaeniHHA npoektamy ISSEEEEGDE a0
OprarizayiiHuii po3BUTOK Ta ynpaeniHHs .. IS —
CrpaTeriyHii MeHeKMeHT I 61

0 50 100 150 200

B HapzeudaHWil iHTepec B Benukuii iHTepec CepegHill iHTepec

B Hepenukuil iHTEpPEC B He yikaso



YKpaiHCEKa acoliallis

<: ~ 3 PO3BUTKY MEHEMKMEHTY
\ p 12 BisHeC-0CBITH

AHani3 NPIOPUTETHOCTI NpeaAMETHUX HAaNPAMIB

KinbKictb
MpeameTHUN HanpaAm o) | - Blp,noslp,fu .
Hapa3snuyanHuu
iHTepec"
CTpaTeriyHUmM MeHeaKMEHT 3,66 41
MeHeaXXMeHT iHHOBaL,ih Ta TEXHOOTIN 3,56 42
KopnopaTuBHa couianbHa BiAMNoOBiAaNbHICTb Ta CTa/INA PO3BUTOK 3,55 48
YnpasniHHA NepcoHanoMm 3,47 42
OpraHi3auinH1UM Po3BUTOK Ta YNpPaBAiHHA 3MiHaMM 3,46 34
YnpaBaiHHA NPOEKTaMMU 3,44 38
OpraHi3auinHa nosegiHka 3,18 23
MapKETUHIOBUIM MEHEOKMEHT 3,15 33
MeHeaXMeHT MirKHapogHoro bisHecy 3,06 31
OnepauinHUiM Ta NOFICTUMHUA MEHEAXKMEHT 2,92 25
®PiHaHCOBUN MEHeaKMEHT 2,91 23

MybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTPyBaHHA 2,83 20
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[lopaTKOBI NpeaMEeTHI HanpAaMMY,

HaA3BUYaUHUM iHTEpeC

No AKUX Bn maete sennkum abo

MpocTopoBuit MeHeaAXMEHT

KOHCanTWHT Ta ynNpasniHHA 3HAHHAUK

nobanbHa ekoHOMIKa

YnpasniHHA UMPpoBUMM iHHOBALiAMM, YNpaBAiHHA diHaHCOBO-
eKOHOMIYHO Be3nekoto

bisHec

|HBECTULIHUI MEHeKMEHT

YnpaBniHCbKe MUCNEHHA

YnpaBniHHA AKicTIO

AHTUKPM30BUI MeHeaXmeHT, OpraHisaLia 38'A3KiB 3
rPOMaACHKICTIO

MOAENtOBaHHA Ta NPOrHO3yBaHHA COLiaNbHO-EKOHOMIYHUX
npouecis

NiaepcTBo, ynpasniHCbKa KyabTypa, Ai0BE NapTHEPCTBO

YnpaBniHHA KOMYHiKaLiamu; YNpaBniHHA iHTENeKTyalbHUM
Kanitaaom

eKoHOMiYHa 6e3neka, MiXkHapoaHa 6e3neKka Ta eBpoiHTerpauis,
KPOCKYNbTYPHUI MEHEAKMEHT

YnpaBniHHA perioHasbHUM PO3BUTKOM, YNPaBAiHHA JIOTiICTUYHOO
iHbpacTpyKTypoOto

MeHeXMEeHT PecTopaHHOro Ta TypUCcTUYHOro bisHecy
nosefiHKOBa EKOHOMIKa, MCUXONOTIA MEHeKMEHTY
YnpasniHHA 6e3nekoto NignpUeEMCTB

Cy4YacHi ynpasniHCbKi TexHoorii

KopnopaTtusHa coujanbHa BignoBiganbHicTb

CamomeHeKMeHT

[AepKaBHe peryntoBaHHA PO3BUTKY NiANPUEMHULIBKOTO CeKTopa
EkoHOMiYHa Teopia

TEOPETUKO-METOA0OrYHI Ta HAYKOBO-NPAKTUYHI JOCNIAMKEHHA
CycniNbHUX ABULL, | NpoueciB y cdepi coLianbHOro po3BUTKY; Teopis
Ta MeTOA0/10TiA yNpaBAiHHA iIHHOBALLIAMM; perioHanbHUI
MeHeAXMeHT, iHpopmaLiiiHa eKOHOMIKa.

MeHeaMmeHT cTapTanis

IYrA-MeHeLXKMEHT,LMGPOBUI MEHEAKMEHT , MEHEAXMEHT po60TH
3 MOJIOAA0,aHAPArOTIYHUIN MEHEKMEHT, MEHeAKMEHT CTanoro
PO3BWTKY NiANPUEMCTB i FPOMAZ.MEHELKMEHT KpeaTUBHUX
iHAYCTPIN...

EKOHOMiKa 0XOpOHU 340p0B'A, LndpoBi iHbopMaLLiiiHi TexHonoril,
TYPUCTUYHMI Bi3HeC, NOACBKUI NoTeHLian, AM3aiH-MUCTEHHA

MEHEeAXKMEHT Ta MapKeTUHT B cdhepi OXOOPHU 340pOB'A
CrapTan pyx
NignpuemHmuTBO

diHaHCOBUI KOHTPOIHT, CTapTan-npoeKTyBaHHA, diHaHcoBa Ta
ynpaBniHCbKa aHaniTMka

pU3UK-MeHeaKMeHT (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHWIA)
IT ranysb

PU3MK MeHeaKMeHT

YnpaeniHHA 6i3Hec-npouecamu

YnpaBaiHHA 3MiHaMM IHCTUTYLMHOTO CTaTycy AepiKasu

Kpoc-KyNbTyHUIT MeHEAXKMEHT, iBEHT-MeHeXMeHT

MoBefiHKOBa EKOHOMIKa

YnpaBniHHA PUHKOM MpaLi Ta coLuiaNbHO-TPYAOBUX BiAHOCUHAMM

cyyacHi iHbopmaLiiHi TexHonorii B NPUIHATTI yNpaBAiHCbKMUX
piweHb

YnpasniHHa Ta mogentoBaHHa 6isHec-npouecis

CucTemu ynpaBaiHHA AKICTIO

MeHeKMEHT iHGOpMaLLiMHUX TeXHONOriN

bi3Hec-KoMyHiKalLiii, KPOC-KyNbTYPHUIA MEHEeKMEHT

Bupo6HUYMI Ta IHBECTULLIIHUIA MEHeAXMEHT

NCUXONOriA yNpaBaiHHA

Typusm

PO3BWTOK cOLjiaNbHUX NPOEKTIB

MogentoBaHHA coLjiaNbHO-eKOHOMIYHUX MpoLieciB

bisHec nnaHyBaHHA

bi3Hec-eTukKa, nigepcrso

P03BUTOK i yNpaBAiHHA OCBITHIMM Nporpamamu, GopmyBaHHA
YNpaBAiHCbKOT KOMaHAM

CaMOMEHEPKMEHT, KpeaTUBHUIA MEHEAKMEHT, KOMYHIKaLinHUiA
MEHeKMEHT

CaMOMEHEKMEHT, TalM-MEHEIXMEHT

MEeHeKMeHT MaluTabyBaHHA 6isHecy

Bi3Hec-nnaHyBaHHA NiANPUEMHULBKOI AiANbHOCTI
Byxrantepcbkuii 067iK, aHanis, ayaut

Aifutan meHeaKMeHT

cTpaTeriyHa aHaniTMKa, eKOHOMIYHa Teopia
MapKeTuHr. MapKeTUHIOBi AOCAIAXEHHSA.

HRM, HR-aHaniTMKa, noBeAiHKOBa EKOHOMIKa, coljiasibHa
ncuxosnoria

YnpaBniHHA BeHYypHUM Bi3Hecom, YNpaBAiHCbKUIM KOHCANTUHT
EeKOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MOAeNBaHHA

KopnopaTuBHe yNpaBAiHHA, ynpaBaiHHA 6e3neKoo Xapyosux
NPOAYKTIB B pamKax npueaHaHHA ao €C, aganTauia HauioHabHUX
pVHKOBMX YyMOB 0 BUMoOT EC, 3anobiraHHa Kopynuii, opmyBaHHA
HaLioHaNbHOI EKOHOMIYHOI enitTn

OpraHi3aujis 3akynisenb, ToBapis, pobit Ta nocayr

BMKOPWCTaHHA TEXHO/IOTI WUTYYHOTO IHTENIEKTY B HaBYA/IbHOMY
npoueci

YnpaBniHHA NaHLUforamm nocTaBoK
ynpasniHHA rocnojapcTeom

3abesneyeHHA NPoAOBO/ILYOIO 6e3neKoto, yNpaBaiHHA i PO3BUTOK
TYpUCTUYHOI cdhepun

AHTUKPW30BE YNPaBAiHHA NiANPUEMCTBOM

06iK i onogaTKyBaHHsA
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AKTUBHICTb

Yu 3auikasneHi Bun gonyumntmuca oo AianbHOCTI
YAPMBO sk ekcnepm?

Yu 3auikasneHi Bun gonyumntuca go AianbHoOCTI
YAPMEO 5K opaaHizamop/Ka nodiii (Kpyani cmonu,
eebiHapu, mow0.)?

Yu 3auikasneHi Bu gonyumntuca go AianbHOCTI
YAPMEO sk po3pobHuk/ya ma sukoHaseyb/usa
npoeKkmie?

OaHa Nno3nTUBHA BiANOBIAb
[1Bi NO3UTUBHI BiANoOBIA
Tpn no3nTmBHI BigNosiAai

«BaKKo BianOBIiCTM» Ha BCi TPU NUTAHHA

76

57

62

23

37
52
74
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[lpono3unuii Ta KoMeHTapl

CTPYKTYPHIi NOKpaLeHHA Ta MiXKHapoAHa cnisnpaus
* CTpYyKTYypyBaHHA pob0oTH 3a ceKuiamm.
* Hanaropg)XeHHA cniBnpaui 3 MiXKHapogHUMM acouiauiamu.

* CTBOpPEHHA NPOEKTHOI rpynu ana 3006yTTA rpaHTiB.

PO3I'IOBCI-0,CI,)K€HHF| Ta BUKOPUCTAHHA ,u,ocsi,u,y
* [lowmnpeHHA AoCBIAY YCNilWHUX NPOEKTIB.

* AKTMBI3aLiA PO3MNOBCIOAXKEHHA YKPAIHCLKOro 4ocCBiay 3a
KOPAOHOM.

OcBIiTHI Ta NpodecCinHi iHiLiaTMBK

* [poBeaeHHA TEMATUYHUX 3aX0AiB A4/1A NiABULLEHHA
KBanidiKaLii.

* PO3BMTOK iHTEpPHALOHANI3aLii B aKagemiYHOMY cepeaoBmLLi.

* Po3wunpeHHs npegmeTHOI 061acTi OCBITHIX Nporpam.

BHyTpIiWHA opraHizayia Ta nigTpMMmKa
* BAOCKOHaseHHA BHYTPIWHBOI CTPYKTYpU acouiau,ii.
* OHOBNEHHA AAHUX YNEHIB.

e [ligTpMKa Ta iHPOpPMYBaHHA Y/1EHiB acouiauii.

3aranbHe BpaXXeHHA Ta BAAYHICTb
* [lo3nTuBHI BigryKun npo aianbHictb YAPMEO.

* [oaaKkm ocobucTo AUPEKTOPY Ta KONEram.

IHHOBAUiMHI iael Ta npono3nuii
*  BuKopucTaHHA 1OTYD-KaHany ana nybnikauii maTtepianis.

* [lpono3uuii wo[o po3BUTKY Ta PO3LIMPEHHA AIANbHOCTI.
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BUCHOBKU

* B YAPMBO npegcrtaBneHi BCi OCHOBHI npeaMeTHI HanpAMM ranysi
YNpaBAiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA

* YAPMBO ma€ NOoTyKHUU eKCnepTHUW NOTEHLUiaN B rasy3i ynpaBaiHHA Ta
aAMIHICTPYBAHHA

* Cepep uneHis YAPMBO icHY€ 3HaYHUM iHTEpPEC A0 PO3BUTKY ranysi
yrpasAiHHA Ta agMIHICTPYBaHHA B YKpalHi

* YAPMBO 3gaTtHa Bigirpasat npoBiAHY POab B IHCTUTYLIOHANI3aUl
EKOCUCTEMMU PO3BUTKY MeHeaXMeHTY B YKpalHi

* Hawmm 3aBAaHHAM € HABYNTUCA BUKOPUCTOBYBATU MOXKANBOCTI YAPMBO y
PO3B'A3aHHI NpPobaem Ta BUKNUKIB rany3si yrnpasniHHA Ta aAMiHICTPYBaHHA B
YKpaiHi



