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Зміст
• Мета опитування

• Кого ми опитали?

• Що ми дізналися?

• Пропозиції та висновки



Проблеми та виклики галузі управління та адміністрування в 
Україні

• Несприйняття суспільством ролі управління та адміністрування в 
забезпеченні стійкого національного розвитку

• Розрив зв'язків між академічною спільнотою та управлінськими 
практиками

• Реактивність адаптації до прискорення глобальних змін

• Недостатнє визнання в світі українських дослідників та викладачів в 
галузі управління та адміністрування

• Необхідність глибшої інтеграції з європейськими та глобальними 
науковими спільнотами

• Інституціональна слабкість та атомізованість екосистеми розвитку 
менеджменту в Україні



Що робити?

Активізація діяльності Української асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-освіти стане кроком до створення міцної, 
інтегрованої та інноваційної екосистеми, яка зможе ефективно 
вирішувати актуальні проблеми та виклики, що стоять перед 
галуззю управління в Україні.



Мета опитування УАРМБО 2023

Уточнення наукових інтересів членів УАРМБО для їх врахування 
під час подальшого інституціонального розвитку асоціації



Характеристика виборки
• Під час опитування у листопаді 2023 р. УАРМБО налічувало 820 

членів

• Станом на лютий 2024 року, УАРМБО налічує 928 членів

• Отримано 186 відповідей
• представлено 62 ЗВО, 18 областей України

• 34 адміністраторів, в т.ч. 26 завідувачів кафедр або еквівалентних 
підрозділів

• Відсоток відгуків – 20,04%
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Характеристика виборки
Стать:

• Жінки – 161 (87%)
• Чоловіки – 25 (13%)

Вчене звання:
• Професор – 43 (23%)
• Доцент – 109 (59%)
• Немає – 34 (18%)

• Наукова ступінь:
• Доктор наук – 47 (25%)
• Кандидат наук / PhD – 123 (65%)
• Немає – 16 (8%)
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Найактивніші ЗВО
Національний технічний університет "Харківський політехнічний інститут" 15

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 12

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 11

Національний авіаційний університет 7

Національний фармацевтичний університет 7

Національна академія Національної гвардії України 6

Харківський національний університет імені В.Н.Каразіна 6

Львівський державний університет фізичної культури імені Івана Боберського 5

Національний університет "Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка" 5

Полтавський державний аграрний університет 5

Університет менеджменту освіти 5

Державний біотехнологічний університет 4

Київський університет імені Бориса Грінченка 4

Національний лісотехнічний університет України 4

Національний університет харчових технологій 4

Сумський державний університет 4

Харківський національний університет радіоелектроніки 4

Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія 4



Географічний розподіл відповідей за областями України
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Рівень знання англійської мови
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Не знаю англійської мови Початковий (Основні 
граматичні структури та 

стартовий словниковий запас)

Середній (Здатність розуміти 
та використовувати англійську 

мову в різних ситуаціях)

Високий (Добре володіння 
граматикою та лексикою, 
здатність до спілкування)

Дуже високий (Вільне 
володіння мовою, включаючи 
високий рівень граматики та 

лексики)



Якою є пріоритетність перелічених предметних напрямів для Вас?



Аналіз пріоритетності предметних напрямів

Предметний напрям
Середній бал

Кількість 
відповідей 

"Надзвичайний 
інтерес"

Стратегічний менеджмент 3,66 41
Менеджмент інновацій та технологій 3,56 42

Корпоративна соціальна відповідальність та сталий розвиток 3,55 48
Управління персоналом 3,47 42

Організаційний розвиток та управління змінами 3,46 34
Управління проєктами 3,44 38
Організаційна поведінка 3,18 23
Маркетинговий менеджмент 3,15 33
Менеджмент міжнародного бізнесу 3,06 31
Операційний та логістичний менеджмент 2,92 25
Фінансовий менеджмент 2,91 23
Публічне управління та адміністрування 2,83 20



Додаткові предметні напрями, до яких Ви маєте великий або
надзвичайний інтерес
Просторовий менеджмент

Консалтинг та управління знанняии

Глобальна економіка

Управління цифровими інноваціями, Управління фінансово-
економічною безпекою

Бізнес

Інвестиційний менеджмент

Управлінське мислення

Управління якістю

Антикризовий менеджмент, Організація зв'язків з 
громадськістю

моделювання та прогнозування соціально-економічних 
процесів

лідерство, управлінська культура, ділове партнерство

Управління комунікаціями; Управління інтелектуальним 
капіталом

економічна безпека, міжнародна безпека та євроінтеграція, 
кроскультурний менеджмент

Управління регіональним розвитком, управління логістичною 
інфраструктурою

Менеджмент ресторанного та туристичного бізнесу

поведінкова економіка, психологія менеджменту

Управління безпекою підприємств

сучасні управлінські технології

Корпоративна соціальна відповідальність

Самоменеджмент

державне регулювання розвитку підприємницького сектора

Економічна теорія

теоретико-методологічні та науково-практичні дослідження 
суспільних явищ і процесів у сфері соціального розвитку; теорія 
та методологія управління інноваціями; регіональний 
менеджмент, інформаційна економіка.

Менедмент стартапів

гугл-менеджмент,цифровий менеджмент , менеджмент роботи 
з молоддю,андрагогічний менеджмент,  менеджмент сталого 
розвитку підприємств і громад.менеджмент креативних 
індустрій...

Економіка охорони здоров'я, цифрові інформаційні технології, 
туристичний бізнес, людський потенціал, дизайн-мислення

менеджмент та маркетинг в сфері охоорни здоров'я

Стартап рух

Підприємництво

фінансовий контролінг, стартап-проєктування, фінансова та 
управлінська аналітика

ризик-менеджмент (фінансово-економічний)

ІТ галузь

Ризик менеджмент

Управління бізнес-процесами

Управління змінами інституційного статусу держави

Крос-культуний менеджмент, івент-менеджмент

Поведінкова економіка

Управління ринком праці та соціально-трудових відносинами

сучасні інформаційні технології в прийнятті управлінських 
рішень

Управління та моделювання бізнес-процесів

Системи управління якістю

менеджмент інформаційних технологій

Бізнес-комунікації, крос-культурний менеджмент

Виробничий та інвестиційний менеджмент

психологія управління

Туризм 

Розвиток соціальних проєктів

Моделювання соціально-економічних процесів

Бізнес планування 

Бізнес-етика, лідерство

Розвиток і управління освітніми програмами, формування 
управлінської команди

Самоменеджмент, креативний менеджмент, комунікаційний 
менеджмент 

Самоменеджмент, тайм-менеджмент

менеджмент маштабування бізнесу

Бізнес-планування підприємницької діяльності 

Бухгалтерський облік, аналіз, аудит

Діджитал менеджмент 

стратегічна аналітика, економічна теорія

Маркетинг. Маркетингові дослідження.

HRM, HR-аналітика, поведінкова економіка, соціальна 
психологія

Управління венчурним бізнесом, Управлінський консалтинг

економіко-математичне моделювання

корпоративне управління, управління безпекою харчових 
продуктів в рамках приєднання до ЄС, адаптація національних 
ринкових умов до вимог ЄС, запобігання корупції, формування 
національної економічної еліти

Організація закупівель, товарів, робіт та послуг

Використання технологій штучного інтелекту в навчальному 
процесі

Управління ланцюгами поставок

управління господарством

Забезпечення продовольчою безпекою, управління і розвиток 
туристичної сфери

Антикризове управління підприємством

Облік і оподаткування 



Активність
Чи зацікавлені Ви долучитися до діяльності
УАРМБО як експерт?

76

Чи зацікавлені Ви долучитися до діяльності
УАРМБО як організатор/ка подій (круглі столи, 
вебінари, тощо.)?

57

Чи зацікавлені Ви долучитися до діяльності 
УАРМБО як розробник/ця та виконавець/ця 
проєктів?

62

Одна позитивна відповідь 23

Дві позитивні відповіді 37

Три позитивні відповіді 52

«Важко відповісти» на всі три питання 74



Пропозиції та коментарі
Структурні покращення та міжнародна співпраця

• Структурування роботи за секціями.

• Налагодження співпраці з міжнародними асоціаціями.

• Створення проєктної групи для здобуття грантів.

Розповсюдження та використання досвіду

• Поширення досвіду успішних проєктів.

• Активізація розповсюдження українського досвіду за 
кордоном.

Освітні та професійні ініціативи

• Проведення тематичних заходів для підвищення 
кваліфікації.

• Розвиток інтернаціоналізації в академічному середовищі.

• Розширення предметної області освітніх програм.

Внутрішня організація та підтримка

• Вдосконалення внутрішньої структури асоціації.

• Оновлення даних членів.

• Підтримка та інформування членів асоціації.

Загальне враження та вдячність

• Позитивні відгуки про діяльність УАРМБО.

• Подяки особисто директору та колегам.

Інноваційні ідеї та пропозиції

• Використання ютуб-каналу для публікації матеріалів.

• Пропозиції щодо розвитку та розширення діяльності.



Висновки
• В УАРМБО представлені всі основні предметні напрями галузі 

управління та адміністрування

• УАРМБО має потужний експертний потенціал в галузі управління та 
адміністрування

• Серед членів УАРМБО існує значний інтерес до розвитку галузі 
управління та адміністрування в Україні

• УАРМБО здатна відігравати провідну роль в інституціоналізації
екосистеми розвитку менеджменту в Україні

• Нашим завданням є навчитися використовувати можливості УАРМБО у 
розв'язанні проблем та викликів галузі управління та адміністрування в 
Україні


